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Laurea in Scienze Sociali 
Universidade Federal de Minas Gerais – Brasile (2007)

Dottorato di Ricerca in Democrazia nel secolo XXI 
Università di Coimbra – Portogallo (2014)

Dottorato di Ricerca cotutelle in Scienze Sociali: 
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Dal 2005 conduce attività di formazione, facilitazione e mediazione nelle 
politiche pubbliche per lo sviluppo locale in Europa e America Latina per 

università, associazioni del terzo settore, imprese, pubbliche amministrazioni, 
organismi internazionali e rete diplomatica



• i metodi adottati nei processi di partecipazione pubblica

• la dimensione generativa del welfare territoriale

• le nuove soluzioni per il welfare territoriale

• la riconversione e valorizzazione delle risorse locali

• il più stretto rapporto tra welfare e sviluppo territoriale

• i nuovi servizi alla popolazione (housing, tecnologie, anziani,

intercultura, navigator…)

Alcuni temi del webinar



• usare risorse complementari provenienti da enti pubblici e

privati

• co-progettare strutture e infrastrutture strategiche della città

centrate sulle direttrici del cambiamento (invecchiamento,

mobilità, sostenibilità, attrattività, inclusione sociale, impatto

delle ICT)

• incrociare nuove imprenditorialità e fabbisogni sociali

• produrre beni relazionali

• rendere interdipendenti i valori umani e le scelte

economiche (responsabilità e innovazione sociale)

Obiettivi pratici del corso singolo (UNIPD)



«Welfare State»



«Welfare Locale»
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COME FARE?

Crisi dello Stato Sociale

e della Democrazia



Sondaggio Demos
La Repubblica



Politiche integrate
dal settore
al territorio
Welfare Territoriale



Servizi alla persona (welfare) =

fattore sostenibile di svilupporegionale

Le politiche sociali costituiscono un fondamentale aspetto

dellepolitiche integrate per lo sviluppo delterritorio

capitale sociale territoriale = beni relazionali

relazioni fiducia/comunità/coesione sociale/competitività territoriale

L’attore regionale una buona tradizione di politiche socio-

sanitarie integrate? 
Quali sono i cambiamenti organizzativi e culturali per riportare il 

welfare al centro delle politiche di sviluppo regionale?



Per allinearci e gestire le complessità dobbiamo 
imparare a «lavorare in rete»

Sviluppo locale di tipo partecipativo
(Metodologia CLLD – non è una FINALITA’)

Attenzione su aree sub-regionali specifiche (AREA VASTA)
Approccio partecipativo (GAL)
Sviluppo locale integrato e multi/intersettoriale
Potenzialità ed esigenze locali con caratteristiche innovative (RIS)
Creazione di una rete locale di tipo cooperativo/competitivo 
(ECOSISTEMA di INNOVAZIONE)
Creazione di collegamenti tra le aree urbane, rurali e di pesca



OBIETTIVI DELLA POLITICA DI COESIONE 2021-2027 (proposta gennaio 2019)
- a Smarter Europe, per un'Europa più intelligente, che riunisce i temi dell'innovazione, della 

digitalizzazione, della trasformazione economica e del sostegno alle PMI;
- a Greener, carbon free Europe, per un'Europa più verde e meno dipendente dalle fonti 

fossili, collegato all'attuazione dell'Accordo di Parigi e agli investimenti per la transizione 
energetica e il contrasto ai cambiamenti climatici;

- a more Connected Europe, per un'Europa più connessa, relativo agli investimenti nelle reti 
strategiche digitali e nei trasporti;

- a more Social Europe, per un'Europa più sociale, che sostiene l'attuazione del Pilastro 
europeo dei diritti sociali e gli investimenti per la formazione, l'occupazione, l'accesso alla 
sanità, ecc;

- a Europe closer to citizens, per un'Europa più vicina ai cittadini, a supporto delle strategie 
sviluppate a livello locale e dell'agenda urbana

WEBINAR 23 MARZO 2020 (Marco Traversi/Sabina Bellione) 
Progettazione europea e la nuova agenda 2027



Raccontare

Consultare

Coinvolgere

Fare partenariati

Co-progettare

Co-realizzare

LA SCALA DELLA PARTECIPAZIONE (elaborato da Arnstein, 1969) 
Per ogni «livello» della scala si indicano alcune dinamiche di gruppo

Tavoli informativi

Tavola rotonda

Appreciative Inquiry

Raccomandazione 
dei cittadini

World Café

GOPP

Workshop 
laboratoriale

Brainstorming
Focus Group

Quale processo e quale metodo?



Fonte: International Union for Health Promotion and Education 



Alcuni casi in Italia
(Analisi visuale-testuale)
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La responsabilità sociale

d’impresa e dei territori (RSI-T)
Tra sviluppo sostenibile e innovazione sociale

Il Rapporto 
Statistico 
Veneto 
2018 e 
l’Agenda 

2030



Alleanze territoriali per il welfare

- UTAP (Unità Territoriali di Assistenza Primaria)

- Associazionismo intercomunale per il welfare

- Integrazione tra servizi di welfare contrattuale, aziendale e territoriale:

welfare point, welfare net, portali

- Art. 51 del TUIR (contratto metalmeccanici, flexible benefits)

- Partecipazione dei lavoratori alle scelte dell’azienda sul welfare

- Rinnovare la cultura del welfare

- Riforma dei centri per l’impiego

- Welfare e Territorio: marketing territoriale



www.spgi.unipd.it/master/grsl

giulio.mattiazzi@sherpasrl.it
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